
Programa de Apoyo al País del FMAM para Puntos Focales 
Resumen de la Evaluación de Necesidades 

 
Una evaluación detallada de necesidades desarrollada con base en la retroalimentación 
proporcionada por los Puntos Focales del FMAM (PFs) durante las ochos consultas 
subregionales sostenidas por la Iniciativa para el Diálogo Nacional del FMAM entre abril y 
agosto de 2006. 
 
Este resumen refleja las necesidades y solicitudes prioritarias de los Puntos Focales identificadas en las 
consultas y las respuestas propuestas para satisfacerlas. Estas respuestas están basadas en las 
recomendaciones hechas por los Puntos Focales del FMAM durante las consultas. 
 
El FMAM responderá a estas necesidades a través de los siguientes mecanismos: 

• Apoyo Directo (AD) a través del Programa de Apoyo al País (PAP) 
• El Marco de Gestión de Conocomientos (MGC) en línea–un portal web para Puntos Focales del 

FMAM, y/o 
• Talleres subregionales a realizarse entre 2007 y 2009 

 
 
Necesidades y solicitudes de los Puntos Focales Respuestas propuestas por el PAP 

Temas generales del FMAM 
• El ciclo de proyectos debería ser más rápido, 
efectivo y eficiente. 

• El MGC proverá explicaciones para los PFs sobre el ciclo de 
proyectos del FMAM, el MAR y el ciclo de proyectos, así como 
los roles y las responsabilidades de los PFOs en todo el ciclo de 
proyectos. 

• Aclarar los roles de las AIs y de las AEs. • El Manual del Punto Focal del FMAM y el MGC 
proporcionarán información sobre los roles y las responsabilidades 
de las AIs y las AEs. 
• Talleres Subregionales y Diálogos Nacionales incluirán a los 
representantes de las AIs y las AEs en busca de mayor interacción 
con los PFs del FMAM acerca de sus roles. 

• Carencia de familiaridad con los nuevos 
fondos para la adaptación. 

• Módulos de taller y materiales de guía del MGC sobre 
desarrollo y uso de los fondos para la adaptación, e 
implementación de proyectos de adaptación. 

Marco de Asignación de Recursos (MAR) en el FMAM4 
• Hay la percepción de que los países no fueron 
consultados acerca del MAR y de que no fue 
apoyado por una mayoría en el Consejo del FMAM 
• Apertura y transparencia acerca de las 
asignaciónes e índices del MAR, cómo fueron 
determinados y aplicados, así como futuros 
cambios. 

•  El MGC incluirá información sobre la evolución, las 
negociaciones y la aprobación del FMAM, con enlaces directos a 
la página del MAR en el sitio web de la Secretaría del FMAM. 

• El MAR cubre la biodiversidad y el cambio 
climático, pero ¿qué hay de las otras áreas focales, 
especialmente degradación de suelos, y sobre 
sinergias entre áreas focales? 

• Guía del MGC para los PFs del FMAM sobre realización de 
sinergias entre áreas focales y el desarrollo de proyectos sobre 
degradación de suelos, COPs, aguas internacionales y adaptación. 

• Participación del país y los actores en 
evaluaciones de mediano plazo y de cuatro años, y 
si las evaluaciones afectarían la implementación 
del MAR. 

• En conjunto con la Oficina de Evaluación del FMAM, el 
MGC ofrecerá la oportunidad de proveer retroalimentación sobre 
la implementación del MAR, y orientaciones para los PFs del 
FMAM. 

Puntos Focales del FMAM 
• Aclarar los roles y las responsabilidades de los 
PFOs, los PFPs y los puntos focales de los 

• El Manual del Punto Focal dará una clara idea de los roles y 
las responsabilidades de los PFs del FMAM, así como las 
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convenios. relaciones con los PFs del FMAM  y los PFs de los convenios. 
• Carga de trabajo excesiva para el PFO. • Proveer lineamientos sobre el uso más efectivo de fondos de 

AD para aliviar la carga de del PFO. 
• Módulo de taller sobre el rol facilitador del PFO con 
exposiciones del los PFOs sobre el manejo de la carga de trabajo. 

Temas específicos del PAP 
• ¿Cómo acceder y usar los 8 mil dólares de 
Apoyo Directo? 

• Difusión continua del “Conjunto de Instrumentos para 
Acceder a los Recursos Financieros en el Marco del Programa de 
Apoyo al País” 
• Considerar el desarrollo de una versión sintetizada del 
conjunto de instrumentos y otras guías disponibles a través del 
MGC. 

• 8 mil dólares son insuficientes para cubrir los 
costos de la coordinación y de la facilitación dentro 
del país. 

• Transmitir las preocupaciones de los PFs a la Secretaría del 
FMAM para realizar acciones más adelante. 

• El PAP no apoya a la sociedad civil, al sector 
privado, a los PFPs y a los puntos focales 
convencionales. 

• Un documento sobre ONGs del FMAM propone la 
ampliación del PAP a la sociedad civil. 
• Tanto los PFOs como los PFPs participarán en talleres 
subregionales. 
• El MGC creará el nexo con los puntos focales de los 
convenios y un enlace directo con la Red de ONGs y el Programa 
de Pequeñas Donaciones del FMAM. 

Gestión de conocimiento y memoria institucional 
• Se pierde la memoria institucional con los 
cambios de personal y de PFO. 

• Los fondos de AD pueden utilizarse para crear sitios web y 
bases de datos. 
• Módulo de taller sobre metodologías y mecanismo de soporte 
en línea de memoria institucional con exposiciones de los PFs del 
FMAM sobre sistemas ya probados. 
• Enlaces en el MGC a Actividades de Apoyo, a las Auto 
Evaluaciones de Capacidades Nacionales (AECN) y al Sistema de 
Información sobre Gestión de Proyectos (PMIS) del FMAM. 

• Se necesita información más sistemática, 
actualizaciones sobre el FMAM, el intercambio 
regional, la difusión de mejores prácticas, bases de 
datos de expertos, y traducciones. 

• El MGC con enlaces a los programas y organizaciones 
regionales. 
• Materiales del PAP traducidos a los idiomas más relevantes 
de la ONU. 
• Módulo de taller sobre la creación (virtual) de redes 
regionales y temáticas, resaltando los mecanismos existentes para 
compartir y gestionar información y conocimiento. 
• Crear un equipo de expertos en el MGC, disponibles en línea, 
con enlaces directos a los estudios y el equipo del GACT. 

Coordinación nacional, integración y comunicaciones del FMAM 
• Necesidad de fortalecer la coordinación 
nacional del FMAM. 

• El MGC incluirá el estudio “Coordinación Nacional del 
FMAM –Lecciones aprendidas”, y desarrollará estudios de caso 
adicionales para mejorar las prácticas de coordinación nacional. 
• Módulos de taller de capacitaciçon sobre los mecanismos de 
coordinación del FMAM con exposiciones de los países con 
experiencias relevantes; creación de consesos y resolución de 
conflictos en procesos medioambientales con actores múltiples; 
desarrollando estrategias nacionales del FMAM basadas en casos 
concretos. 
• Enlaces directos del MGC con las estrategias nacionales del 
FMAM. 

• ¿Cómo encajan los proyectos del FMAM en 
nuestras actividades de desarrollo sostenible y con 
las obligaciones y el monitoreo de los convenios? 
¿Cómo identificar y crear nexos entre los proyectos 
del FMAM y otros proyectos de desarrollo 

• Módulos de taller de capacitación sobre estrategias de 
integración del FMAM con exposiciones de los países con 
experiencias relevantes; desarrollando estrategias y proyectos 
regionales (especialmente para los PEID). 
• Enlaces directos en el MGC a los procesos de AECN. 
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sostenible? • El MGC desarrollará estudios de caso sobre las mejores 
prácticas de integración de temas de medioambiente global en el 
desarrollo nacional, tomando en cuenta las experiencias de los 
Dialogos Nacionales. 

• Las comunicaciones entre los actores del 
FMAM y los de los países son débiles. 
• La difusión de información sobre el FMAM 
crea expectativas entre los actores. Estas 
expectativas pueden no necesariamente alcanzarse 
bajo el MAR y por tanto les producirán decepción. 

• Módulos de taller sobre desarrollo de estrategias 
comunicativas del FMAM (como parte de las estrategias de 
coordinación e integración del FMAM) así como el manejo y 
mapeo de actores. 
• El MGC resaltará enlaces directos a materiales guías sobre 
participación de los actores y comunicaciones medioambientales. 
• Los fondos de AD pueden facilitar la coordinación nacional y 
las comunicaciones entre actores. 

Monitoreo y Evaluación 
• Los PFOs necesitan capacitación y apoyo para 
participar activamente en procesos de M&E en sus 
países. 

• El Manual de Puntos Focales y el MGC incluirá material de 
orientación sobre el rol del PF del FMAM en procesos más 
amplios de M&E, especialmente a nivel nacional. 
• Módulo de taller para facilitar M&E a nivel nacional a ser 
realizado por la Oficina de Evaluación del FMAM y por los PFOs 
con experiencia relevante. 
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