
Управление 
оценки 

Глобальный экологический фонд 

Четвертый Общий анализ деятельности ГЭФ 
(ОАД-4) 

Что такое ОАД-4? Независимое исследование, проводимое с целью оценки качества деятельности 

Глобального экологического фонда (ГЭФ). Его результаты, выводы и рекомендации будут 
приняты во внимание во время дискуссий и переговоров по вопросу о пятом пополнении 
средств ГЭФ. 
 

Какова цель ОАД-4? Оценка успехов, достигнутых ГЭФ в решении своих задач, и выявление возможностей для 
улучшения его работы. Предметом изучения ОАД-4 будут задачи, поставленные перед ГЭФ 
в Инструменте ГЭФ, с учетом их пересмотра Ассамблеей ГЭФ, доработки и утверждения 
Советом в рамках принципов оперативной политики и программ финансируемых ГЭФ 
мероприятий. 
 

Когда будет проходить ОАД-
4? 

В период с июля 2008 года по январь 2010 года. 
 июль-сентябрь 2008 г.: разработка технического задания, подготовительная работа 
 сентябрь 2008 г.: утверждение технического задания ОАД-4 Советом ГЭФ 
 сентябрь 2008 г. – июнь 2009 г.: проведение ОАД-4, сбор данных и консультации с 

заинтересованными сторонами 
 июнь 2009 г.: представление Совету отчета о ходе осуществления ОАД-4 
 август 2009 г.: представление заключительного доклада об ОАД-4 совещанию по 

пополнению средств ГЭФ 
 январь 2010 г.: публикация и распространение  
 

Какие вопросы будут 
рассматриваться в ходе ОАД-
4? 
Роль и дополнительные 
возможности ГЭФ 

Блок 1. Целью этого раздела является изучение контекста и международных рамок 
деятельности ГЭФ, анализ современного понимания глобальных экологических проблем, их 
динамики и тенденций, а также роли многосторонних экологических соглашений и ГЭФ в 
решении этих проблем.  
1. Каковы роль и дополнительные возможности ГЭФ в части решения крупнейших 

глобальных проблем охраны окружающей среды и устойчивого развития?  
 

Результаты деятельности ГЭФ Блок 2. В ходе ОАД-4 будут даны ответы на вопросы о конкретных, поддающихся 
измерению и проверке результатах деятельности ГЭФ по тематическим областям и о том, 
как эти достижения соотносятся с планировавшимися результатами.  
2. Каковы результаты деятельности ГЭФ по шести тематическим областям и 

комплексным мероприятиям, охватывавшим несколько тематических 
областей? 

3. Каковы результаты поддержки со стороны ГЭФ национальных и местных 
приоритетов в области устойчивого развития?  

 
Актуальность деятельности 
ГЭФ 

Блок 3. Этот блок посвящён актуальности деятельности ГЭФ для конвенций и стран-
получателей помощи; вопросы имеют целью выяснить, насколько ГЭФ:  
4. следовал руководящим указаниям конвенций, финансовым механизмом которых 

он является;  
5. был в состоянии содействовать развитию международного сотрудничества в 

областях экологии, на которые ранее не распространялись соглашения; 
6. был в состоянии предоставлять в режиме обратной связи с конвенциями 

информацию об их руководящих указаниях, реализации этих указаний и 
достигнутых результатах, в том числе по вопросам, касающимся 
межтематических областей; 

7. обеспечивал соответствие своей деятельности национальной политике в 
области охраны окружающей среды и устойчивого развития. 

 
Вопросы эффективности 
функционирования, 
влияющие на результаты 

Блок 4. Этот блок вопросов имеет целью выяснить, соответствует ли качество деятельности 
ГЭФ наивысшим международным стандартам, или же нуждается в улучшении. 
8. Соответствует ли система управления ГЭФ предъявляемым к ней требованиям 

и международным стандартам?  
9. В какой мере Концепция распределения ресурсов (КРР) позволяет распределять 

финансирование таким образом, чтобы достичь максимальных глобальных 



экологических выгод?  
10. Насколько эффективной и экономичной была деятельность ГЭФ с точки зрения 

достижения результатов в каждой тематической области?  
11. Насколько состав, структура и распределение ролей и ответственности в ГЭФ 

соответствуют поставленным перед ним задачам, его операционной 
деятельности и партнёрским отношениям?  

12. Соответствуют ли международным стандартам политика ГЭФ в области 
мониторинга и оценки, а также её реализация?  

13. Насколько успешно усваивались в ГЭФ новые знания, в том числе современные 
достижения науки и техники?  

 
Мобилизация ресурсов и 
финансовое управление 

Блок 5. Этот блок вопросов направлен на оценку процессов пополнения и финансирования 
ГЭФ за весь период его деятельности.  
14. Насколько эффективной была деятельность ГЭФ по мобилизации ресурсов для 

решения глобальных проблем охраны окружающей среды и устойчивого 
развития?  

15. Каково качество управления людскими, финансовыми и административными 
ресурсами во всей системе ГЭФ?  

 
Каков диапазон ОАД-4? Диапазон ОАД-4 определяется блоками вопросов и ключевыми вопросами и варьируется от 

всего периода деятельности ГЭФ до ситуации в какой-либо конкретный момент, от 
нескольких типичных операций до портфеля проектов ГЭФ в целом. Различные вопросы 
требуют различного диапазона. Конкретные подходы будут определяться диапазоном и 
методикой, отработанной во время оценок, проводившихся Управлением оценки ГЭФ, 
например, оценок портфелей проектов по странам, качества деятельности, результатов и 
воздействия. 
 

Как будет проводиться 
оценка? 

Чтобы обеспечить состоятельность, обоснованность и достоверность результатов ОАД-4, 
сбор и анализ данных, подготовка выводов и рекомендаций будут осуществляться с 
использованием широкого спектра источников информации, методов анализа и методик 
мета-оценки. В целом, будет использован комплексный подход с сочетанием 
практических методов и методик на теоретической основе, в том числе анализ литературы 
и документации, предварительные исследования, выезды на места и верификация, 
собеседования, обследования, анализ портфеля проектов и консультации с 
заинтересованными сторонами. При необходимости будет применён метод экспертных 
оценок, созданы экспертные комиссии. Будут проводиться целевые, сравнительно-
сопоставительные и иные исследования. 
 

Кто будет проводить ОАД-4? Ответственность за руководство и проведение ОАД-4 несёт независимое Управление 
оценки ГЭФ. Управление несёт исключительную ответственность за формирование 
экспертной группы, подбор независимых консультантов, сбор и анализ данных. Управление 
оценки обеспечит оценку независимыми экспертами тех аспектов, по которым у 
Управления может возникнуть конфликт интересов. 
 

Чем ОАД-4 будет отличаться 
от предыдущих ОАД? 

В ходе ОАД-4 будет уделено больше внимания результатам и воздействию, нежели во 
время предыдущих обзоров. Кроме того, будет дана оценка дополнительным 
возможностям ГЭФ в международном контексте. Будут изучены такие аспекты, как качество 
управления, мобилизация ресурсов и финансовое управление. 
 

Где получить более 
подробную информацию… 

На веб-сайте Управления оценки ГЭФ, www.gefeo.org, создана специальная страница, 
посвященная ОАД-4; на ней вы найдёте самую свежую информацию и основные 
документы, в том числе концептуальный документ и техническое задание.   Группа 
независимой оценки приветствует любые сведения, вопросы и предложения; присылайте 
их по адресу ops4@thegef.org.  

Управление оценки ГЭФ – независимое подразделение, подчиняющееся непосредственно Совету ГЭФ и уполномоченное 
проводить оценки программ и приоритетов ГЭФ в его тематических областях. С утвержденным Советом ГЭФ 
техническим заданием ОАД-4 и дополнительной информацией об этом обзоре можно ознакомиться в разделе веб-
сайта ГЭФ www.thegef.org, посвященном Управлению оценки ГЭФ. 
 

http://www.thegef.org/

