
Es un estudio independiente con el que se evalúa el desempeño del Fondo para el Medio Ambiente 
Mundial (FMAM). Sus resultados, conclusiones y recomendaciones se incorporarán en las 
deliberaciones y negociaciones correspondientes a la quinta reposición del FMAM. 

Evaluar en qué medida el FMAM está logrando sus objetivos e identificar posibles mejoras. En el 
ERG4, se tomarán en cuenta los objetivos del FMAM establecidos en el Instrumento Constitutivo 
de la institución y en posteriores enmiendas introducidas por la Asamblea, así como las metas 
formuladas y aprobadas por el Consejo del FMAM en los programas y políticas operacionales para las 
actividades financiadas por esta entidad.

De julio de 2008 a octubre de 2009

Julio–septiembre de 2008: ▶▶ Elaboración de los términos de referencia y realización de las tareas preparatorias
Septiembre 5 de 2008: ▶▶ Aprobación de los términos de referencia del ERG4 por parte del Consejo del FMAM
Septiembre 12 de 2008:▶▶  Reunión interagencial para discutir la implementación de ERG4
12 de mayo de 2009:▶▶  Reunión interagencial para discutir hallazgos preliminares
Junio de 2009:▶▶  Informe interino para la reunión de reposición de recursos y para el Consejo
Agosto de 2009▶▶ : Reunión interagencial para discutir informe final
Septiembre / Octubre:▶▶  Informe final de ERG4 para la reunión de reposición de recursos

Primer grupo. Esta sección tendrá por objetivo determinar cuál es el contexto y el marco 
internacional en el que opera el FMAM, analizar el grado actual de comprensión de los problemas 
ambientales mundiales, su dinámica y sus tendencias, así como la función de los acuerdos ambientales 
multilaterales y del FMAM en el tratamiento de esas cuestiones.

¿Cuál es la función y el valor agregado del FMAM a la hora de afrontar los principales problemas del 1.	
medio ambiente mundial y el desarrollo sostenible?

Segundo grupo. El ERG4 responderá a las preguntas sobre los resultados concretos, cuantificables 
y comprobables logrados por el FMAM en sus esferas de actividad y el modo en que estos logros se 
comparan con los resultados esperados. 

¿Qué resultados obtuvo el FMAM en las seis esferas y en las actividades que abarcan varias esferas?2.	

¿Qué resultados obtuvo el FMAM en el respaldo a las prioridades nacionales y locales respecto del 3.	
desarrollo sostenible?

Tercer grupo. Este grupo se centra en la pertinencia del FMAM en relación con los convenios y 
las convenciones y los países receptores. A través de las preguntas que lo componen, se procura 
determinar en qué medida el FMAM: 

ha seguido las orientaciones impartidas por los convenios y las convenciones para los cuales actúa 4.	
como instrumento financiero;

ha logrado promover la cooperación internacional en los aspectos ambientales que no habían sido 5.	
abordados por acuerdos anteriores;

ha podido presentar, ante los convenios y las convenciones, sus comentarios respecto de las 6.	
orientaciones impartidas por ellos, la implementación de dichas orientaciones y los resultados 
obtenidos, incluso en las cuestiones que abarcan más de una esfera de actividad;

ha resultado de utilidad para las políticas nacionales referidas al medio ambiente y al desarrollo sostenible.7.	

Cuarto grupo. Las preguntas que componen este grupo tienen el objetivo de investigar si el desempeño 
del FMAM está a la altura de los parámetros internacionales más elevados o si es necesario introducir 
mejoras.
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¿El sistema de gestión del FMAM es adecuado y se corresponde con los parámetros internacionales?8.	

¿En qué medida ha logrado el Marco de asignación de recursos (MAR) adjudicar fondos de modo tal 9.	
de garantizar la maximización de los beneficios ambientales mundiales?

¿Hasta qué punto el FMAM ha sido eficiente y eficaz en función de los costos en el logro de 10.	
resultados en cada esfera de actividad?

¿En qué medida la composición, estructura y división de funciones y responsabilidades del FMAM se 11.	
compadecen con su mandato, sus operaciones y sus asociaciones?

¿La política de seguimiento y evaluación del FMAM y su correspondiente aplicación están a la altura 12.	
de los parámetros internacionales?

¿Cuán eficaz ha resultado el FMAM en tanto organización de aprendizaje, incluso en las áreas más 13.	
avanzadas de la ciencia y la tecnología?

Quinto grupo. Las preguntas que integran este grupo permitirán evaluar el proceso de reposición y 
financiamiento del FMAM a lo largo de su historia. 

¿Qué grado de eficacia ha tenido el FMAM en la movilización de recursos destinados a abordar los 14.	
problemas ambientales mundiales y de desarrollo sostenible?

¿Cómo se han administrado los recursos humanos, financieros y administrativos desde la conformación 15.	
del FMAM?

El alcance del ERG4 se define de modo distinto para cada grupo de preguntas y cada pregunta clave, 
y puede abarcar desde la historia completa del FMAM hasta un panorama de la situación en un 
momento determinado, y desde un pequeño grupo de intervenciones representativas hasta la cartera 
completa del FMAM. Para preguntas distintas se requieren alcances distintos. El enfoque específico se 
basará en el alcance y la metodología elaborados en las evaluaciones de la Oficina de Evaluación del 
FMAM, como las referidas a las carteras de los países, al desempeño y a los resultados e impactos.

A la hora de recopilar y analizar los datos, extraer conclusiones y formular recomendaciones, los 
responsables del ERG4 se basarán en una amplia variedad de fuentes de información, métodos de 
análisis y técnicas de metaevaluación a fin de garantizar que los resultados sean válidos, creíbles y 
legítimos. En líneas generales, se adoptará un enfoque con métodos combinados y basado en la 
teoría, que incluirá análisis de bibliografía y documentos, estudios documentales, verificaciones y 
visitas de campo, entrevistas, encuestas, análisis de cartera y consultas con las partes interesadas. 
Cuando resulte necesario, se incluirá un método Delphi y se organizarán paneles de expertos. 
Asimismo, se llevarán a cabo estudios de caso, de componentes y comparativos. 

Será organizado y puesto en práctica por la Oficina de Evaluación del FMAM, una entidad 
independiente. Esta Oficina será la única responsable de la conformación del equipo de evaluación, 
la selección de los consultores independientes, la recopilación de datos y el análisis. Se contratarán 
evaluadores independientes para tratar las cuestiones que podrían generar un conflicto de interés para 
la Oficina de Evaluación. 

El ERG4 brindará más información sobre resultados e impactos que los estudios anteriores. También 
proporcionará una evaluación del valor agregado que aporta el FMAM en el contexto internacional. 
Asimismo, analizará cuestiones como la administración, la movilización de recursos y la gestión 
financiera. 

El sitio web de la Oficina de Evaluación del FMAM tiene una página dedicada al ERG4 en la que 
figura la información más reciente y los documentos esenciales, como el documento conceptual y los 
términos de referencia. www.gefeo.org.

El equipo de evaluación independiente recibe todo tipo de comentarios, preguntas y sugerencias en 
ops4@thegef.org.
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La Oficina de evaluación del FMAM es una entidad independiente del FMAM; reportando directamente al Consejo del FMAM. La Oficina tiene 
por cometido evaluar las políticas, estrategias, principios y procedimientos del FMAM, y  sus programas relativos a las esferas de actividad. Los 

objetivos de la evaluación en el FMAM consisten en aprender de la experiencia, proveer una base objetiva para evaluar los resultados del trabajo 
del FMAM, así como también promover la responsabilidad por el logro de los objetivos. Promueve también el intercambio de conocimientos sobre 

los resultados y las lecciones aprendidad entre el FMAM y sus asociados. 
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