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Es un estudio independiente con el que se evaltia el desempeiio del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM). Sus resultados, conclusiones y recomendaciones se incorporardn en las
deliberaciones y negociaciones correspondientes a la quinta reposicién del FMAM.

Evaluar en qué medida el FMAM esta logrando sus objetivos e identificar posibles mejoras. En el
ERG4, se tomaran en cuenta los objetivos del FMAM establecidos en el Instrumento Constitutivo

de la institucién y en posteriores enmiendas introducidas por la Asamblea, asi como las metas
formuladas y aprobadas por el Consejo del FMAM en los programas y politicas operacionales para las
actividades financiadas por esta entidad.

De julio de 2008 a octubre de 2009

Julio-septiembre de 2008: Elaboracion de los términos de referencia y realizacion de las tareas preparatorias
Septiembre 5 de 2008: Aprobacion de los términos de referencia del ERG4 por parte del Consejo del FMAM
Septiembre 12 de 2008: Reunion interagencial para discutir la implementaciéon de ERG4

12 de mayo de 2009: Reunion interagencial para discutir hallazgos preliminares

Junio de 2009: Informe interino para la reunién de reposicién de recursos y para el Consejo

Agosto de 2009: Reunion interagencial para discutir informe final

Septiembre / Octubre: Informe final de ERG4 para la reunion de reposicion de recursos
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Primer grupo. Esta seccion tendra por objetivo determinar cudl es el contexto y el marco
internacional en el que opera el FMAM, analizar el grado actual de comprensién de los problemas
ambientales mundiales, su dindmica y sus tendencias, asi como la funcién de los acuerdos ambientales
multilaterales y del FMAM en el tratamiento de esas cuestiones.

1. ;Cudles la funcion y el valor agregado del FMAM a la hora de afrontar los principales problemas del
medio ambiente mundial y el desarrollo sostenible?

Segundo grupo. El ERG4 respondera a las preguntas sobre los resultados concretos, cuantificables
y comprobables logrados por el FMAM en sus esferas de actividad y el modo en que estos logros se
comparan con los resultados esperados.

2. ;Qué resultados obtuvo el FMAM en las seis esferas y en las actividades que abarcan varias esferas?

3. sQué resultados obtuvo el FMAM en el respaldo a las prioridades nacionales y locales respecto del
desarrollo sostenible?

Tercer grupo. Este grupo se centra en la pertinencia del FMAM en relacién con los convenios y
las convenciones y los paises receptores. A través de las preguntas que lo componen, se procura
determinar en qué medida el FMAM:

4. ha seguido las orientaciones impartidas por los convenios y las convenciones para los cuales actiia
como instrumento ﬁmmciero;

5. halogrado promover la cooperacion internacional en los aspectos ambientales que no habian sido
abordados por acuerdos anteriores;

6. ha podido presentar, ante los convenios y las convenciones, sus comentarios respecto de las
orientaciones impartidas por ellos, la implementacién de dichas orientaciones y los resultados
obtenidos, incluso en las cuestiones que abarcan mds de una esfera de actividad;

7. haresultado de utilidad para las politicas nacionales referidas al medio ambiente y al desarrollo sostenible.
Cuarto grupo. Las preguntas que componen este grupo tienen el objetivo de investigar si el desempenio

del FMAM esta a la altura de los parametros internacionales mas elevados o si es necesario introducir
mejoras.
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8. ;Elsistema de gestion del FMAM es adecuado y se corresponde con los pardmetros internacionales?

9. sEn qué medida ha logrado el Marco de asignacion de recursos (MAR) adjudicar fondos de modo tal
de garantizar la maximizacion de los beneficios ambientales mundiales?

10. ;Hasta qué punto el FMAM ha sido eficiente y eficaz en funcién de los costos en el logro de
resultados en cada esfera de actividad?

11. ;En qué medida la composicion, estructura y division de funciones y responsabilidades del FMAM se
compadecen con su mandato, sus operaciones y sus asociaciones?

12. ;La politica de seguimiento y evaluacion del FMAM y su correspondiente aplicacion estdn a la altura
de los pardmetros internacionales?

13. ;Cudn eficaz ha resultado el FMAM en tanto organizacion de aprendizaje, incluso en las dreas mds
avanzadas de la ciencia y la tecnologia?

Quinto grupo. Las preguntas que integran este grupo permitiran evaluar el proceso de reposicion y
financiamiento del FMAM a lo largo de su historia.

14. ;Qué grado de eficacia ha tenido el FMAM en la movilizacién de recursos destinados a abordar los
problemas ambientales mundiales y de desarrollo sostenible?

15. ;Cémo se han administrado los recursos humanos, financieros y administrativos desde la conformacion
del FMAM?

El alcance del ERG4 se define de modo distinto para cada grupo de preguntas y cada pregunta clave,
y puede abarcar desde la historia completa del FMAM hasta un panorama de la situacién en un
momento determinado, y desde un pequefio grupo de intervenciones representativas hasta la cartera
completa del FMAM. Para preguntas distintas se requieren alcances distintos. El enfoque especifico se
basara en el alcance y la metodologia elaborados en las evaluaciones de la Oficina de Evaluacion del
FMAM, como las referidas a las carteras de los paises, al desempeiio y a los resultados e impactos.

A la hora de recopilar y analizar los datos, extraer conclusiones y formular recomendaciones, los
responsables del ERG4 se basaran en una amplia variedad de fuentes de informacion, métodos de
analisis y técnicas de metaevaluacion a fin de garantizar que los resultados sean validos, creibles y
legitimos. En lineas generales, se adoptard un enfoque con métodos combinados y basado en la
teoria, que incluira andlisis de bibliografia y documentos, estudios documentales, verificaciones y
visitas de campo, entrevistas, encuestas, analisis de cartera y consultas con las partes interesadas.
Cuando resulte necesario, se incluira un método Delphi y se organizaran paneles de expertos.
Asimismo, se llevaran a cabo estudios de caso, de componentes y comparativos.

Sera organizado y puesto en practica por la Oficina de Evaluacién del FMAM, una entidad
independiente. Esta Oficina serd la tinica responsable de la conformacion del equipo de evaluacion,

la seleccion de los consultores independientes, la recopilaciéon de datos y el analisis. Se contrataran
evaluadores independientes para tratar las cuestiones que podrian generar un conflicto de interés para
la Oficina de Evaluacion.

El ERG4 brindara mds informacion sobre resultados e impactos que los estudios anteriores. También
proporcionara una evaluacion del valor agregado que aporta el FMAM en el contexto internacional.
Asimismo, analizard cuestiones como la administracion, la movilizacién de recursos y la gestion
financiera.

El sitio web de la Oficina de Evaluaciéon del FMAM tiene una péagina dedicada al ERG4 en la que
figura la informacién mas reciente y los documentos esenciales, como el documento conceptual y los
términos de referencia. www.gefeo.org.

El equipo de evaluacién independiente recibe todo tipo de comentarios, preguntas y sugerencias en
ops4@thegef.org.

La Oficina de evaluacion del FMAM es una entidad independiente del FMAM; reportando directamente al Consejo del FMIAM. La Oficina tiene
por cometido evaluar las politicas, estrategias, principios y procedimientos del FMAM, y sus programas relativos a las esferas de actividad. Los
objetivos de la evaluacion en el FMIAM consisten en aprender de la experiencia, proveer una base objetiva para evaluar los resultados del trabajo
del FMAM, asi como también promover la responsabilidad por el logro de los objetivos. Promueve también el intercambio de conocimientos sobre

los resultados y las lecciones aprendidad entre el FMAM y sus asociados.



