Monique BARBUT

1, Rue Frédéric Bastiat — 75008 PARIS
01.42.89.42.33

Nationalité francaise

Née le 22 ao(t 1956
Mariée, 3 enfants

CURRICULUM VITAE

FORMATION

- DEA Sciences Economiques — option Finances Internationales, obtenu a Paris | en
1980

- Certificat de I'Institut des Hautes Etudes Internationales (I.E.H.E.l.) obtenu a Paris |1
en 1979, plus une année d'approfondissement

- Licence d’Anglais obtenue en 1979

- Différents stages en banque, dont un de trois mois a la VOLSKBANK a Zirich (1979)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
Entrée a la Caisse Centrale de Coopération Economique en mai 1981

1981-1984
Chargée de mission a I'agence de Saint-Denis a La Réunion, en charge des dossiers crédit long
terme et court terme aux entreprises.

Fait marquant:
= Création et développement du réseau C.E.P.M.E. (Crédit d’Equipement des
Petites et Moyennes Entreprises) a La Réunion

1984-1989
Département des politiques sectorielles et de [I'évaluation rétrospective, en charge des
politiques industrielles, tourisme, agro-industrie, transports urbains et environnement.

Fait marquant:

= Réalisation de plus de 20 évaluations rétrospectives et études sectorielles
dont deux hors zones d’intervention habituelles (étude comparative sur
I'hétellerie des Caraibes et celles des DOM et compétitivité de I'huile de
palme en Afrique et Asie du Sud).

1990

En charge de toutes les sociétés de crédit et immobiliéres des départements d'outre-mer.



Fait marquant :

1990-1993

Ouverture du financement de ces sociétés a des sources externes a la Caisse
Centrale.

Responsable de la conception et de la mise en oeuvre d'une politique “environnement” a la
Caisse Centrale pour un mi-temps et pour l'autre, mise a disposition auprés du Ministere de la
Coopération et du Développement pour:

- Assurer la coordination interministérielle (Trésor, Ministére des Affaires Etrangeéres,
Ministere de [I'Environnement et Ministére de la Coopération) sur les questions
d’environnement et de développement;

- Représenter le Ministére dans toutes les enceintes internationales et assurer la
participation du Gouvernement francais sur toutes les questions financiers et
économiques concernant I'environnement des pays en développement.

Faits marquants:

1994-1996

Role actif dans la préparation francaise a la conférence des Nations Unies sur
I'environnement et le développement (négociations des aspects financiers et
du paquet financier présenté par la France).

Suivi de la création du Fonds pour P'Environnement Mondial (FEM) a la
Banque Mondiale (dotation : 1,2 milliards de DTS sur trois ans, contribution
frangaise : 900 millions de francs). Part active dans la restructuration et
reconstitution des ressources.

A l'initiative de la création d'un fonds bilatéral pour le FEM de 440 millions de
francs.

A la demande des participants du FEM, membre du Comité de pilotage de
I'évaluation de la phase pilote

Représentant du Gouvernement frangais au Groupe « Finances » de la
Commission du développement durable des Nations Unies

Participation a diverses initiatives, comme :

- le fonds de Libreville

- 'Eco label sur les bois tropicaux

- les études commerce et environnement, ajustement et environnement

Responsable du Secrétariat du Fonds francais pour I'environnement mondial, enceinte

interministérielle

Faits marquants:

- Création et mise en oeuvre de ce Fonds

- Représentant de la France au Fonds pour I'environnement mondial (GEF)
- Instruction d’'une quarantaine de projets

Septembre 1996-Juin 2000
Directeur Adjoint et responsable de la Division du développement des départements et
territoires d’outre-mer a I'’Agence Francaise de Développement.



Faits marquants:
= Responsable des activités de financement des collectivités
= Alinitiative de la création du Fonds de garantie “Fonds DOM” avec SOFARIS
= Suivi des deux grandes initiatives pour la Nouvelle Calédonie :
- Echange des massifs miniers POUM/KONIAMBO
- Rachat des titres de I'Etat dans ERAMET pour le compte des
provinces

July 2000-2002
Directrice a I'AFD, en charge de toutes les activités des Départements et Territoires d'Outre-
Mer.

Fait marquant:
= Président de toutes les banques de crédit public sous le contrble de I'AFD, je
les ai vendues a une banque privée (Groupe Banque Populaire)

Depuis septembre 2003
Directrice du Programme des Nations Unies pour I'Environnement, département Technologie,
Industrie et Economie

Faits marquants:

= Réorganisation de la Division et de ses branches en termes de ressources
humaines (200 personnes sur trois sites — Paris, Genéve et Osaka), par la
définition de stratégies et la création de projets et activités.

= Mise en place d'une approche concréte et pragmatique afin de souligner
I'importance de I'environnement, notamment d’'un point de vue économique,
par le déploiement d’'une politique de développement cohérente

= Création de projets pilotes, y compris dans des pays en développement ou
sensibles (Chine et Irak)



